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ВКР призвана продемонстрировать, что слушатель обладает следующими навыками: 
· выявления, постановки/формулирования и анализа управленческой проблемы;
· применения теоретических знаний для решения выявленной управленческой проблемы;
· выявления и оценки потенциала и эффективного использования возможностей для развития бизнеса (как в рамках уже существующей компании, так и в формате принципиального нового бизнес-проекта); 
· организации и проведения управленческих исследований (как «полевых», так и «кабинетных»), подразумевающих исследование как вторичных источников информации по проблеме (литературы, монографий, научно-практических исследований, публикаций в бизнес-периодике и др.), так и, в случае необходимости, первичных источников (к примеру, данных самостоятельно проведенных исследований, финансовой отчетности организации и т.п.), а также интернет ресурсов; 
· анализа и интерпретации полученных при исследовании результатов, с применением теоретических знаний и информации о наилучших практиках управления, в том числе, полученных за время обучения;
· разработки практических конкретных рекомендаций по решению выявленной управленческой проблемы путем использования возможностей для развития бизнеса и совершенствования деятельности (в том числе организации или учреждения) с учетом особенностей конкретной компании/отрасли/рыночной ситуации;
· обобщения выработанных в процессе исследования предложений и рекомендаций в виде управленческого проекта, программы/плана конкретных действий по решению выявленных проблем;
· финансово-экономического и управленческого обоснования практических выводов и построения системы аргументов в защиту своей позиции;
· презентации результатов своей исследовательской работы и умения работать с возражениями оппонентов (работа с возражениями научного руководителя, членов аттестационной комиссии и рецензентов).

При выборе темы ВКР слушатель должен принять во внимание следующие факторы:
· объектом исследования должна быть деятельность конкретной организации, а предметом 
·  конкретная управленческая проблема (комплекс проблем), над которой(ыми) работает обучающийся, 
· оценка возможности запуска и успешной реализации нового бизнес-проекта, как в рамках уже существующей организации, так и в виде нового предприятия/организации. 
· при исследовании управленческой проблемы либо анализе возможностей нового бизнес-проекта должны быть применены научные знания в области менеджмента и экономики, приобретенные в ходе обучения и отражающие междисциплинарный подход;
· в случае обучения слушателя на программе MBA функциональной либо отраслевой специализации, тема должна отражать также выбранную специализацию;
· не допускается выбор темы, предполагающей только теоретическое исследование, так как работа должна продемонстрировать способность слушателя решать реальные управленческие задачи.


КРАСНЫЙ ТЕКСТ НЕ СТИРАТЬ!
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[bookmark: _Toc61375693]Аннотация	Comment by Алексей: Аннотация
Гипотеза исследования
Раздел содержит лаконичную, краткую характеристику (изложение) работы, отражающую её отличительные особенности и достоинства, а также разъясняющую суть, новизну и результат работы. Объем аннотации не более 1000 знаков и пробелов. Аннотация не должна копировать Введение. Это рекламно информационный раздел. Его задача привлечь читателя.
НАЧИНАТЬ ПИСАТЬ НИЖЕ (КРАСНЫЙ ТЕКСТ НЕ СТИРАТЬ!)
Данная работа выполнена с целью разработки стратегии развития компании. В выпускной квалифицированной работе дана характеристика конкретной организации, проведён анализ внутренней и внешней среды и определены конкурентные преимущества организации.  
         Основным результатом работы являются разработка и внедрение стратегии развития компании АО «ПромПарки», что в итоге предположительно позволит повысить экономическую эффективность предприятия и обеспечить возможность победы в конкурентной борьбе. 	Comment by Алексей Мурзинов: Шрифт TNR 12, междустрочный интервал 1,5. По всей работе, кроме таблиц.
Предположение об определяющей роли стратегии развития, направленной на повышение эффективности производства и его конкурентоспособности является основной гипотезой исследования. Она основана на том, что грамотная система управления является важнейшим конкурентноспособным преимуществом. Особенно остро этот вопрос встаёт сейчас, когда многие конкуренты сильно пострадали от влияния мирового кризиса, а теперь еще от всемирной пандемии.  


[bookmark: _Toc61375694]Введение
Раздел содержит обоснование актуальности рассматриваемой в работе управленческой проблемы как с точки зрения совершенствования деятельности конкретной компании/подразделения/проекта, так и отдельной отрасли. В данном разделе формулируются цель и задачи работы, а также основные вопросы (гипотезы), на которые обучающийся стремится найти ответ с помощью проводимых им в рамках ВКР управленческих исследований.  
Во введении четко формулируется управленческая проблема для самой компании (на микроуровне) и/или для экономики в целом (на макроуровне), цель и задачи ВКР — список последовательных шагов-действий, которые предпринял дипломант для достижения поставленной цели.
В конце введения кратко перечисляется чему посвящен каждый раздел работы.
НАЧИНАТЬ ПИСАТЬ НИЖЕ (КРАСНЫЙ ТЕКСТ НЕ СТИРАТЬ!)

На сегодняшний день стратегия – это основополагающий стержень в управлении компании, который должен обеспечивать устойчивое развитие организации и повышение конкурентоспособности. Процесс развития предприятия не может быть представлен как процесс, нацеленный на перспективу и организуемый, исходя из требований и тенденций изменения внешней среды. Для этого требуется четкое представление о реальных возможностях компании, выбор направлений развития, обоснования перспективных целей и способов их достижения и многого другого, что составляет действительность стратегического управления, с помощью которого обеспечивается поэтапное развитие компании. 	Comment by Алексей Мурзинов: Введение и Заключение это собственные мысли исследователя. Никаких заимствований, ну два, три слова и только. У Вас
64,46%
ЗАИМСТВОВАНИЯ
0%
САМОЦИТИРОВАНИЯ
2,75%
ЦИТИРОВАНИЯ
32,79%
ОРИГИНАЛЬНОСТЬ
При норме по оригинальности текста - 85%	Comment by Алексей Мурзинов: Отсюда все списано. Мало того, что списано, это просто «вода» - общие слова.
В нынешних условиях жесткой конкуренции предприятиям необходимо не только обратить свое внимание на внутреннее состоянии дел, но и разработать долгосрочную стратегию поведения, которая позволяла бы им следовать за изменениями.
В прошлом большинство компаний могли успешно вести свою деятельность, обращая внимание в основном только на каждодневную работу, на внутренние проблемы, связанные с ростом продуктивного использования ресурсов в настоящей деятельности.
Сейчас же, хоть и задача разумного использования потенциала не снимается, исключительно значимым становится осуществление такого управления, которое обеспечивает приспособление компаний к быстро меняющимся условиям.
Быстрые изменения в окружающей среде, появление новых запросов и изменение позиций потребителей, высокий рост конкуренции, появление свежих возможностей для бизнеса, открываемых благодаря достижениям науки и техники, продвижение информационных сетей, доступность современных технологий, изменение роли человеческих ресурсов, а также ряд других причин вызвали стремительный рост значения стратегического менеджмента.
Не существует стратегии единой для всех предприятий, как и не существует единого универсального стратегического управления.
Каждая компания исключительна по-своему, поэтому и процесс разработки стратегии для каждой компании уникален, так как он зависит от многих факторов, например, таких как: позиция компании на рынке, динамика роста и ее развития, потенциал, поведение конкурентов, характеристик производимого товара или оказываемых услуг, состояния экономики.
Научная новизна заключается в том, что в настоящее время внешняя среда меняется так быстро, что одних только оперативных мер высшего менеджмента по адаптации к новой реальности уже недостаточно. Если компания хочет не только выжить, но и усилить свои конкурентные позиции на рынке, ей необходимо на профессиональном уровне заняться стратегическим планированием – разработкой стратегии. 	Comment by Алексей Мурзинов: Какая научная новизна? 	Comment by Алексей Мурзинов: Все что выше уберите и не жалейте. Во первых не Ваше, во вторых плохо, не конкретно.
Объект исследования
В данной  работе рассматривается  проблема организации, проведения стратегического анализа и разработке стратегии развития  в акционерном обществе «Промышленные Парки» (АО «ПромПарки»)
АО «ПромПарки») создано в ….. году для…..	Comment by Алексей Мурзинов: Опишите кратко когда, для чего, что представляет из себя. Экономические и пр. успехи. Читателю требуется с первых минут понимать с кем он имеет дело.




Актуальность темы
Актуальность исследования проблем компании и выполнение стратегического анализа заключается в том, что для российских предприятий стратегический менеджмент до сих пор остается недостижимыми для понимания. Многие руководители считают стратегический менеджмент необходимым только для крупных предприятий, а для средних и малых компаний перспективное управление не представляет необходимости. В этом и есть причина того, что большое количество российских предприятий, не понимая стратегических преимуществ и проблем, приступают к борьбе с проблемами по мере их появления в компании. В этом и кроется главная причина того, что российские предприятия имеют достаточно короткий жизненный цикл. На сегодняшний день стратегия – это основополагающий стержень в управлении компании, который должен обеспечивать устойчивый экономический рост, развитие предприятия и повышение конкурентоспособности. При правильно разработанной и выбранной стратегии развития предприятия, оно будет четко работать, приносить желаемые результаты и прибыль в текущем и долгосрочном периодах. Актуальность выбранного объекта исследования определяется недостаточной изученностью проблем стратегического управления развития управляющих компаний индустриальными (промышленными) парками в Самарской области, а также отсутствие стратегии развития в компании. Это отрицательно сказывается на ее развитии, что еще раз подтверждает необходимость и актуальность исследования данной проблемы.	Comment by Алексей Мурзинов: Это тоже не нужная вода	Comment by Алексей Мурзинов: Приведите конкретно в чем это выражается, например, кто в лес, кто по дрова, экономические потери, текучесть кадров и что-то в этом духе.
Данная работа посвящена проблеме организации, проведения стратегического анализа и разработке стратегии развития современной организации.

Объект и предмет исследования
Акционерное общество «Промышленные Парки» (АО «ПромПарки»)
Предмет исследования
Предметом исследования является внешняя среда АО «ПромПарки», ее потенциал и пути развития

Цель работы
Разработать стратегию АО «ПромПарки» на 2-3 года
Гипотеза исследования.
Автор предполагает, что стратегия должна носить характер….(какой)….и базироваться на (указать)	Comment by Алексей Мурзинов: Это не обязательные фразы. Но написать следует что-то подобное.

Задачи работы
1. Провести анализ теоретических аспектов разработки стратегии
2. Изучить опыт реализации проектов, близких к рассматриваемым, 
3. Выбрать и обосновать методологию исследования.
4. Рассмотреть особенности функционирования и основные проблемы деятельности компании;
5. Провести анализ внешней и внутренней среды предприятия;
6. Провести SWOT - анализ;
7. Определить конкурентную позицию компании;
8. Выявить цели предприятия при выборе новой стратегии развития;
9. Разработать стратегию развития, на основе полученных данных;
10. Разработать план-график реализации стратегии 
11. Провести оценку рисков и экономической эффективности предлагаемой стратегии.

Инструменты исследования
Метод анализа, дедукции, сравнения, стратегический SWOT анализа предприятия, PESTLE анализ, конкурентный анализ 5 сил М. Портера, анкеты, фокус группы, фокус конкуренции, интервью, Канва бизнес-модели.

Практическая значимость
Работа носит инициативный характер, однако Автор полагает, что Появится четкое понимание, как и в каком направлении необходимо двигаться для продуктивного развития компании, выход на новый уровень. Стратегия развития, разработанная в данной работе, даст определенный толчок в росте и развитии компании и сотрудников, приток свежих идей, новых клиентов, освоение новых территорий, повышение конкурентоспособности, улучшение экономических показателей. Планируется работу передать руководству для использования в деятельности.

Краткое содержание работы:
Во введении определена актуальность, цели и задачи, предмет и объект исследования, а также практическая значимость работы и обозначена управленческая проблема.
В первой главе раскрываются теоретические аспекты проблемы, изучение проектов, близких к рассматриваемым, а также выбор и обоснование методологии исследования. 
Вторая глава посвящена анализу деятельности предприятия, а именно проанализирована внешняя и внутренняя среда организации, проведен ситуационный анализ предприятия, а также конкурентный анализ и определена конкурентная позиция компании. 
В третьей главе на основе проведенных исследований разрабатывается стратегия компании АО «ПромПарки».
В четвертой главе будет разработан план-график реализации стратегии и проведена оценка рисков и экономической эффективности предполагаемой стратегии.

В заключении сформулированы выводы и предложения по результатам исследования.


Список использованных источников содержит….наименований, в том числе: книги - …, статьи…
В приложении….

Выпускная квалификационная работа по программе «Мастер делового администрирования – Master of Business Administration (МВА)» должна удовлетворять следующим требованиям к содержанию:
· в работе должна быть обоснована актуальность и значимость рассматриваемой темы, т.е. должно быть показано, что тема важна и своевременна;
· слушателем в работе должна быть поставлена и решена конкретная управленческая проблема;
· по факту постановки управленческой проблемы слушателем должны быть четко обозначены: цель работы, задачи для её достижения, гипотеза, предмет и объект исследования;
· слушателем должны быть проведены и представлены в работе исследования с применением методов, изученных по программе MBA;
· работа должна представлять собой единое логически связанное целое;
· должна быть обеспечена полнота раскрытия заявленной темы;
· работа должна содержать конкретные практические рекомендации (план действий по решению выявленной управленческой проблемы либо запуску нового бизнес-проекта);
· в работе должно быть продемонстрировано умение автора использовать ситуационный и системный подходы;
· в работе в обязательном порядке должно быть приведено оглавление, включающее в себя: аннотацию работы, введение, основной текст, структурированный по разделам, заключение, список использованных источников–и приложение.

[bookmark: _Toc61375695]Глава 1. Название главы………………
Раздел должен содержать рассмотрение, сопоставление и критическую оценку различных теоретических концепций, взглядов, методических подходов к решению рассматриваемой проблемы либо возможности для развития нового либо существующего бизнеса, которые встретились автору в научных изданиях либо бизнес-литературе. При использовании цитаты или чужих мыслей в тексте работы в квадратных скобках немедленно даётся ссылка на соответствующий источник информации, например:
Согласно М.Портеру [4], альянсы представляют собой широкие и недоиспользованные сегодня возможности развития бизнеса.
При этом в разделе «Список использованных источников » под номером 4 будет располагаться следующая ссылка:
4. Портер М. Конкуренция. — М.: ИД Вильямс, 2003. — 344 с.
Когда автором работы используется прямая цитата, то ее необходимо взять в кавычки и указать в квадратных скобках номер издания в разделе «Список использованных источников» и номер страницы.
В данном разделе обучающийся должен показать основные тенденции развития теоретического знания и менеджерской практики, связанные с предметом исследования, а также степень их отражения в отечественной и зарубежной научной, учебной и бизнес-литературе. При этом желательно, чтобы в обзоре были рассмотрены, в том числе, источники информации, вышедшие в свет за последние 5 лет.
Внимание!
В ВКР категорически не допускается нарушение авторских прав (плагиат). 
Плагиатом считается: копирование слово в слово фрагментов отдельных статей, научных работ, книг, рефератов и учебных пособий; перефразирование отдельных фрагментов, использованных другими обучающимися в своих работах близко к тексту; компиляция текстов по теме, найденных в Интернет; использование статистических, сводных, цифровых данных, фотографий, рисунков или графиков без указания на источник.

P.S. Для справки (см. http://www.mhr.ru/modules.php?name=Content&pa=showpage&pid=29):
ПЛАГИАТ — один из видов нарушения прав Автора, заключающийся в незаконном присвоении авторства. Распространенный вид плагиата — использование фрагмента чужого произведения без корректной ссылки на первоисточник (т.н. «некорректное цитирование»). 
Плагиат — это одно из самых тяжких нарушений в области интеллектуальной собственности. Он наказывается !!! не только в рамках гражданского судопроизводства, но и в режиме уголовного преследования (статья 146 часть 1 Уголовного Кодекса РФ).
Комментарий патентного поверенного В.В. Ускова:
С точки зрения закона плагиатом называется присвоение авторства. Т.е. ситуация, когда Вы дословно привели отрывок чужого произведения, не указав истинного автора. Поскольку отсутствие цитирования для читателя означает, что именно Вы написали этот текст.
Плагиат карается частью первой статьи 146 Уголовного Кодекса РФ: "Присвоение авторства (плагиат), если это деяние причинило крупный ущерб автору или иному правообладателю, — наказывается штрафом в размере до двухсот тысяч рублей или в размере заработной платы или иного дохода осужденного за период до восемнадцати месяцев, либо обязательными работами на срок от ста восьмидесяти до двухсот сорока часов, либо арестом на срок от трех до шести месяцев".
С точки зрения закона РФ "Об авторском праве и смежных правах" некорректное цитирование может быть предметом не только иска о защите личных неимущественных прав (право авторства), но и предметом нарушения имущественных прав. В соответствии с изменениями в указанный закон от 20.07.04 года были изменены санкции к нарушителям авторских прав. Пункт 2 статьи 49 закона гласит: "2. Обладатели исключительных прав вправе требовать по своему выбору от нарушителя вместо возмещения убытков выплаты компенсации: 
— в размере от 10 тысяч рублей до 5 миллионов рублей, определяемом по усмотрению суда, арбитражного суда или третейского суда исходя из характера нарушения;
— в двукратном размере стоимости экземпляров произведений или объектов смежных прав либо в двукратном размере стоимости прав на использование произведений или объектов смежных прав, определяемой исходя из цены, которая при сравнимых обстоятельствах обычно взимается за правомерное использование произведений или объектов смежных прав. (Источник: treko.ru)
НАЧИНАТЬ ПИСАТЬ НИЖЕ (КРАСНЫЙ ТЕКСТ НЕ СТИРАТЬ!)






1.1 Анализ теоретических аспектов разработки стратегии.
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В данном разделе обучающийся должен обосновать выбор методологии и методики исследования, которую планирует использовать для нахождения решения управленческой проблемы. Рекомендуется использовать те методы, с которыми слушатели ознакомились в ходе обучения на программе MBA. Если план проведения исследований подразумевает использование различных инструментов исследования, данный раздел может быть разделен на несколько подразделов, соответствующих каждому выбранному автором инструменту, при этом хотя бы один из этапов исследования должен быть проведен с использованием первичных данных. В разделе анализируется целесообразность использования того или иного инструмента исследования, его преимущества и недостатки применительно к конкретной ситуации в рассматриваемой компании/отрасли, обеспечивается соответствие обозначенной автором цели работы.
Если в качестве инструмента исследования автор работы планирует использовать тестирование либо опросы, то рекомендуется либо обратиться к разработанным и опубликованным в том или ином научном издании формам опросных листов и методикам, обозначив ссылки на первоисточники, либо разработать самостоятельно, а также детально представить в работе (приложении к ВКР) методику проведения опроса, а также оценить валидность, достоверность.
НАЧИНАТЬ ПИСАТЬ НИЖЕ (КРАСНЫЙ ТЕКСТ НЕ СТИРАТЬ!)

























[bookmark: _Toc61375700]2.1 Ситуационный анализ предприятия































[bookmark: _Toc61375701]2.2 Анализ внешней и внутренней среды компании.



































[bookmark: _Toc61375702]2.3 SWOT – анализ

































[bookmark: _Toc61375703]2.4 PESTLE анализ

































[bookmark: _Toc61375704]2.5 Конкурентный анализ 5 сил М. Портера


































[bookmark: _Toc61375705]2.6 Определение конкурентной позиции компании





























[bookmark: _Toc61375706]Выводы к главе 2
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В данном разделе обучающийся представляет, анализирует и интерпретирует результаты проведенных исследований, на базе которых он будет формулировать основные выводы и рекомендации по решению выявленной управленческой проблемы либо развитию нового бизнес-проекта. Приветствуется, если обучающийся использует специальное программное обеспечение для проведения анализа результатов. 

В разделе приводятся результаты исследовательской работы автора и основные выводы по результатам проведенных исследований. Приветствуется, если они будут ранжированы автором по значимости.
Внутри раздела могут быть введены подразделы, деление на подразделы определяется автором работы самостоятельно и не должно нарушать общей логики работы.

В разделе должны быть приведены и обоснованы конкретные рекомендации автора по практическому решению управленческой проблемы либо по реализации возможности запуска нового бизнес-проекта: представлен конкретный план действий, план проекта либо бизнес-план, который позволит предпринять конкретные управленческие действия по нивелированию описываемой проблемы или способствующие развитию нового бизнес-направления. В данном разделе, если работа посвящена решению управленческой проблемы, также может быть приведен анализ, какие именно рекомендации могут быть использованы только рассматриваемой в работе компанией, в целях усовершенствования деятельности которой проводилось исследование, какие – другими компаниями той же отрасли, какие – любой компанией независимо от отраслевой специфики.
Все сформулированные обучающимся рекомендации должны логически вытекать из результатов проведенных исследований.
В разделе должен быть представлен оптимальный путь решения обозначенной во введении проблемы, соответственно, проведены экономическая и управленческая оценка реализуемости решения с учетом специфики рассматриваемой компании, намечен план внедрения предлагаемых перемен, оценены и проранжированы риски проекта.
НАЧИНАТЬ ПИСАТЬ НИЖЕ (КРАСНЫЙ ТЕКСТ НЕ СТИРАТЬ!)



















[bookmark: _Toc61375708]3.1 Разработка стратегии компании



































[bookmark: _Toc61375709]Выводы к главе 3


































[bookmark: _Toc61375710]Глава 4
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Содержит краткий обзор основных аналитических выводов по результатам проведенных исследований в привязке к цели и задачам работы, приведенным во введении.
НАЧИНАТЬ ПИСАТЬ НИЖЕ (КРАСНЫЙ ТЕКСТ НЕ СТИРАТЬ!)

















































[bookmark: _Toc61375715]Список использованных источников
Содержит список законов, книг, статей, интернет-источников и пр., которыми воспользовался автор при подготовке ВКР. Список должен содержать примерно 50-70 источников.

Ccылки на использованные в работе источники информации оформляются в соответствии с ГОСТ 7.05 – 2008 (http://protect.gost.ru/document.aspx?control=7&id=173511). 
В разделе «Список использованных источников» располагаются в алфавитном порядке все использованные в работе источники информации в следующем виде:
Публикация в книге
Кобьелл К. Мотивация в стиле ЭКШН. Восторг заразителен / Пер. с нем. — М.: Альпина Паблишерз, 2008. — 192 с.

Публикация в периодических изданиях
Дедов С.В., Шишкин А.Ф. Теоретические и методологические подходы к оценке человеческого капитала // Финансы и кредит. 2008. № 22. С. 32 – 34.

Публикация из сборника
Бердникова Т.Б. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия. — М.: ИНФРА-М, 2007. — С. 18.

Публикация, коллектива авторов или не имеющая автора, но имеющая редактора
Финансы./ред. Слепов В. – М.: Экономика, 2003. — 375 с.

Публикация в интернет-издании
Панасюк А.Ю. Имидж: определение центрального понятия в имиджелогии // Академия имиджелогии. – 2004. – 26 марта [Электронный ресурс]. URL: http://academim.org/art/pan1_2.html (дата обращения: 17.04.2008).
Парпалк Р. Общение в Интернете // Персональный сайт Романа Парпалака. – 2006. – 10 декабря [Электронный ресурс]. URL: http://written.ru (дата об-ращения: 26.07.2006).
Архивные материалы
Название материала с указанием архива, из которого он был взят, номера дела/описи, номера листа дела

Внутренние материалы организации, в которой работает обучающийся
Название и предназначение материала, год создания

Использованные источники должны быть пронумерованы, ссылки на них из текста ВКР оформляются в виде указания номера источника, заключенного в квдратные скобки. Настоятельно рекомендуется приводить  только цитируемые в работе источники.
НАЧИНАТЬ ПИСАТЬ НИЖЕ (КРАСНЫЙ ТЕКСТ НЕ СТИРАТЬ!)
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Содержат дополнительные материалы: первичные материалы, опросники, тесты, расчеты и пр., необходимые для аргументации ВКР
НАЧИНАТЬ ПИСАТЬ НИЖЕ (КРАСНЫЙ ТЕКСТ НЕ СТИРАТЬ!)
[bookmark: _Toc61375717]Приложение 1. Название приложения
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